
�)RUPHUO\�NQRZQ�DV�WKH�.QLJKW�DQG�/LWWOH�*LDQW�,QYLWHV�
�ŝǀŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϵ

^ǁŝŵŵŝŶŐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϵ
�ŝǀŝŶŐ�>ŽĐĂƚŝŽŶ͗��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

WƌĞůŝŵ�>ŽĐĂƚŝŽŶƐ͗��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�&ƌĞŵŽŶƚ�ZŽƐƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů
&ŝŶĂůƐ͗��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

dĞŶƚĂƚŝǀĞ ^ǁŝŵŵŝŶŐ�tĂƌŵͲhƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ
�'^h�WƌĞůŝŵƐ͗� ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϳ͗ϭϱͲϳ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͕͘�ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϳ͗ϰϱͲϴ͗ϭϱ Ă͘ŵ͕͘�ϯƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϴ͗ϭϱͲϴ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͕͘�ϴ͗ϰϱͲϴ͗ϱϱ�Ăůů�
ůĂŶĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝǀŝŶŐ
&ƌĞŵŽŶƚ ;�ĂŶŝĞů�,͘�>ĞĂƐĞͿ�WƌĞůŝŵƐ͗� ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϳ͗ϭϱͲϳ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͕͘�ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϳ͗ϰϱͲϴ͗ϭϱ�Ă͘ŵ͕͘�ϯƌĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͗�ϴ͗ϭϱͲϴ͗ϰϱ�
Ă͘ŵ͕͘�ϴ͗ϰϱͲϴ͗ϱϱ�Ăůů�ůĂŶĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝǀŝŶŐ

ΎtĂƌŵͲƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ͘ DĂǇ�ĂĚũƵƐƚ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ ƐĞƐƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

&ŝŶĂůƐͲ ϰ͗ϬϬͲϰ͗ϱϬ�Ɖŵ�,ĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

DĞĞƚ�^ƚĂƌƚƐ͗ WƌĞůŝŵƐ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�Λ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�&ƌĞŵŽŶƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů
&ŝŶĂůƐ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Λ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�ŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�Ăƚ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŝǀŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ

�ŶƚƌǇ��ŚĂŝƌͲ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ĂƌĐĂƌ͕ ΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞůŝŵ�ƚŝŵĞůŝŶĞ ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ �ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ ƚŝŵĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƉŽŽůƐ͘�
dĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ͘

�K�EKd�^�E���EdZ/�^�dK��Ez��K��,�
^ĞŶĚ��ŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ͗

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�,ĂƌĐĂƌ Ͳ ƐĨƐƐǁŝŵŵŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ΎdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�
�ŶƚƌŝĞƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘Ύ

�ŶƚƌŝĞƐ��ƵĞ ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲƚŚ͕�ϮϬϭϵ ďǇ�ϴƉŵ��^d
;,ǇͲdĞŬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ŽŶ�,ǇͲdĞŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ΨϱϬ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�,ǇͲ
dĞŬ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘Ϳ

�ŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƐǁŝŵŵĞƌ ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌ͘�DĂŬĞ��ŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�^ĐŚŽŽů
�ŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ
^ĞŶĚ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞƐ�ƚŽ͗�^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�^ĐŚŽŽů͕��ƚƚŶ͗�:ƵƐƚŝŶ��ĚŐĞůů͕�ϮϯϮϯ�t͘��ĂŶĐƌŽĨƚ�^ƚ͕͘�dŽůĞĚŽ͕�K,�
ϰϯϲϬϳ

/ŶĐůƵĚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ʹ ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�&Z͕�^K͕�:Z͕�^Z�;ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ϵ͕�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ϭϮ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂŵƐͿ͘�



WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�K,^���ƐĐŚŽŽů�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ŶĂŵĞ͘

^ƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͘

�ŝǀŝŶŐ��ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��ŝǀŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��ĂŶ�ZŽƐƐŝ Ăƚ�
ƐĨƐ͘ĚŝǀĞ͘ĞŶƚƌŝĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ �ŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�KŚŝŽ��ŝǀŝŶŐ��ůĂƐƐŝĐ�ϮϬϭϵ ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚŝǀŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�

Ύ�ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁƵŵ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƚŽ�ƐůŽǁĞƐƚ͕�ƉƌĞůŝŵƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƌĞůĂǇƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŝŵĞĚ�ĨŝŶĂůƐ͘

ΎdŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��Ͳ�Ͳ��ĨŝŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱϬ�ĨƌĞĞ͕�ϭϬϬ�ĨƌĞĞ͕�ϭϬϬ�ďĂĐŬ͕�ϭϬϬ�ďƌĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ĨůǇ͘

ΎdŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��Ͳ��ĨŝŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬ�ĨƌĞĞ͕�ϱϬϬ�ĨƌĞĞ͕ ĂŶĚ�ϮϬϬ�/D͘

Ύ^ǁŝŵŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͘

ΎZĞůĂǇƐ�ĂƌĞ�ƚŝŵĞĚ�ĨŝŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ϯ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŚĞĂƚƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĞĚ�ƚŝŵĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ĨŝŶĂůƐ͘��ĂĐŚ�
ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƌĞůĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ ŽĨ�ƐĞĞĚ�ƚŝŵĞ͕�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�
ŚĂǀĞ�ĂŶ���ĂŶĚ���ƌĞůĂǇ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�&ŝŶĂůƐ͘ �ůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐǁĂŵ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞůŝŵƐ͘��ZĞůĂǇ�ƚŝŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂǇ�ǁŝůů Ɛǁŝŵ͘�

ΎdŚĞ�ĨŝŶĂů�ŚĞĂƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌĂĚĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ηϭ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�
;,ŽƐƚ ĂƉƉƌŽǀĞĚͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ ŝWĂĚ ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘

Ύ&Žƌ ƉƌĞůŝŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌĞŵŽŶƚ�ZŽƐƐ�ƉŽŽů�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
DĂůĞ�ĂŶĚ�&ĞŵĂůĞ�;�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�E/^���WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ�dŽƚĂůͿ͘

&ůǇͲŽǀĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�WƌĞůŝŵƐ͘

KƌĚĞƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ
ηϭ� 'ŝƌůƐ� ϰϬϬ�&ƌĞĞ�ZĞůĂǇ �ŽǇƐ ηϮ
ηϯ� 'ŝƌůƐ� ϭϬϬ��ƌĞĂƐƚƐƚƌŽŬĞ� �ŽǇƐ ηϰ
ηϱ� 'ŝƌůƐ� ϭϬϬ��ĂĐŬƐƚƌŽŬĞ� �ŽǇƐ ηϲ
ηϳ� 'ŝƌůƐ� ϮϬϬ�&ƌĞĞ�ZĞůĂǇ� �ŽǇƐ� ηϴ
ηϵ� 'ŝƌůƐ� ϱϬϬ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ� �ŽǇƐ� ηϭϬ
ηϭϭ� 'ŝƌůƐ� ϭϬϬ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ� �ŽǇƐ� ηϭϮ
ηϭϯ� 'ŝƌůƐ� ϭϬϬ��ƵƚƚĞƌĨůǇ� �ŽǇƐ ηϭϰ
ηϭϱ� 'ŝƌůƐ� ϱϬ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ� �ŽǇƐ� ηϭϲ
ηϭϳ� 'ŝƌůƐ� ϮϬϬ�/D� �ŽǇƐ� ηϭϴ
ηϭϵ� 'ŝƌůƐ� ϮϬϬ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ� �ŽǇƐ� ηϮϬ
ηϮϭ� 'ŝƌůƐ� ϮϬϬ�DĞĚůĞǇ�ZĞůĂǇ� �ŽǇƐ� ηϮϮ

Ύ�ƌĞĂŬƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘
KŶůǇ�ƌĞůĂǇ͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŝŵĞĚ�ĨŝŶĂůƐ͘



t��t/>>�>/D/d�d,��ϱϬϬ�&Z���dK�ϯ�,��d^�;ϯϬ�ƐǁŝŵŵĞƌƐͿ�K&�'/Z>^��E���Kz^�W�Z�WKK>�&KZ�WZ�>/D^͕�t��D�z�
�KD�/E����,��d�K&��Kz^��E��'/Z>^�/&�t� ,�s��W�Zd/�>�,��d^͘�

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƵŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘�

�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͗
WƌĞůŝŵƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂůƐ͗� ΨϭϬ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚͬ�Ψϲ ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ
&ŝŶĂůƐ�KŶůǇ͗� Ψϲ�ƉĞƌ�ĂĚƵůƚͬΨϰ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ
,ĞĂƚ�^ŚĞĞƚ Ψϯ ƉƌĞůŝŵ�ĂŶĚ ĨŝŶĂůƐ

DĞĞƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ

�'^h�&ĂĐŝůŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

�ŶǇ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŶƚ�Ă�ƌŽŽŵ�;ŝ͘Ğ͘�ƌĂĐƋƵĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞŶƚĂů�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŚĞƌĞ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŐƐƵ͘ĞĚƵͬƌĞĐǁĞůůͬƐƚƵĚĞŶƚͲƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶͲĐĞŶƚĞƌͬĨĂĐŝůŝƚǇͲƌĞŶƚĂů͘Śƚŵů ;ŶŽƚĞ�
ƚŚĞ�͞ƌĞŶƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ͟�ƚĂď�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ƚĂďůĞͿ͘ tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞŶƚŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞďƐŝƚĞ ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ͘�WĂǇŵĞŶƚ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĚĂƚĞ͘ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�,ŽůůŝŶŐĞƌ�Ăƚ�
ŚŽůůŝŶŐΛďŐƐƵ͘ĞĚƵ͘

�'^h�WĂƌŬŝŶŐ

�ůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶ ŽĨĨŝĐŝĂů��'^h�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Ăƚ�
�'^h͘�WĂƌŬŝŶŐ�ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ŐĂŵĞƐ�
ŵĂǇ ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐĞ�,ŽƵƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘



dŚŝƐ�&Žƌŵ�ŝƐ��ƵĞ��ĞĐ͘�ϭϯ͕�ϮϬϭϵ
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘

�ŶƚƌǇ�&Žƌŵ
,^�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽĂĐŚĞƐ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
�ŽŶƚĂĐƚ��ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�&ĞŵĂůĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�DĂůĞƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŽƚĂů�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ǁŝŵŵĞƌƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƐǁŝŵŵĞƌ

DĂŬĞ��ŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�^ĐŚŽŽů
WůĞĂƐĞ�^ĞŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗� ^ƚ͘�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĞ�^ĂůĞƐ�^ĐŚŽŽů

�ƚƚŶ͗�:ƵƐƚŝŶ��ĚŐĞůů
ϮϯϮϯ�t͘��ĂŶĐƌŽĨƚ�^ƚ͘�
dŽůĞĚŽ͕�K,�ϰϯϲϬϳ

�ŝǀŝŶŐ�^ŚĞĞƚ
WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘��ŝǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�Ă
�'^h͘

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐ
�ŽǇƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
'ŝƌůƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ΨϭϬ�ƉĞƌ��ŝǀĞƌ

�ŽĂĐŚĞƐ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘


